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��������	����	��	����	���������	����	 ��	���	������	��������	 ��	����	
����!	"��	����	��	 ������	��	�����������	���	������ 	���	�����������	� 	�������#	
���$���	�  �������%	���	�����&��������%	����	%����	 ���&�	���	�����	���$��������	��	
�������	����	���!	'�	����	��%	��	����	������&���	�� 	�	����	������	���	������%	������%!	
�������	��	�	�����	 ��	�� �	���	��	���������	����	& ���� 	�

��	������	���	������������%	
&�����	(����	 ��	)� ��!	"���	����	����	���	�

��	�� �������	 ��	���	��*�	 ���	%����!	
	
+������	��	�

��	�������	�����������	��	���	������� 	� 	�	������%	��	������%�	 ��	���	
� 	�����	��������	��	���	�����	� 	�������!	,������	 ������	���&�	���	�����	������������	
���������	&%	 �������	���	�����	���$��������#	����� 	�����	&�	��	 ���	 ���������	 ��	
���	����������	�����������	� 	���	���&���#	���	���	 �������	��	������	��	
�������������	�������	������!	"��	��������	� 	(���� ��	�������	���	(�����	�������	���	
�������%	���������#	����������	���	��� %���	 �����	  ��	���	� 	���	�����!		"����	����	
�����	����	����	&���	�����	���	-���������	
��	
���� ��	.��/-+0	���	���	
'������������	�������	1���������	.'�/10!	
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Participate  
(Lifelong) 

Explore  

Learn 

Perform  

Talent  
Identification  

Excel 

SPARC HP Team  

SPARC Pathways Team  
 

SPARC Capability Team  
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Governance / Management / Structure  
Strategic Direction / Coaching 
Volunteers / Officials / Events  
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������	�������������	���	�����������	 ����	����	��	����	

4��&������	� 	%����	���&�	���	�����	����	���	����	� ��5%���	������#	���������	�	
��������	�����!	"��	������	������ ���	���	&���	��	� ��	6�����	���	%����	��������!	
7������#	�������	����	�  ���#	������	��������	��	 � �	�������	��	����	&���	����	��	
�������	 �����	�������������!	'�	��	�����	����	���� �	����	���&�	���	����������#	�	
����� �����	���&��	���	�����	��������!	"��	���&	��� ��	��	���	� 	���	��6��	�����	��	
&�	���������	��	����	��������	������!	,���	����	�	� ������ ��	���&	���$	��$�	���	����	
����	��	���$	��$�	��	���	 �����8	
		
�

	��	���������	� 	��  �����	��&������#	����&����� ��	���	���������	��	���&�	������	

��	
������!	"���	����	�� �����	����	���������	��	� ��	����&����	� 	���&�#	����������	
���	 �������	��	���	�����	��������%!	"����	���	���� ����	��������	� 	���	������%	���	
�����������	���������!	4���	���&�	���	�����	���	��� %	���$	���������!	
	

	
	

																	 	
������#��.�"��.�
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,����	��	��	���	�����&��	��	��� ������%	�����	���	� ������	 ��	������	���	��	����	����	
��������5&����	����������	�

	���	���������	$�%	��� �������	���������	��	���	
�������	��������	������	�����	��	$���	����������%	� ��	������&�����	��	������!	'�	
����	����	�

	�������$��	��	��������	���	� 	�����	� ���������#	����������	��	
 ������9	
	

o 1��������&����
��-++���
( 	:	 ���	

+"	-�������	�������	2  �����	����	&���	
��������	��	�����	����������	���	������%!	"��%	���� ��	%����	���&�	�������	
&�����	��������	��	�����������#	���������	�������#	 ����&����%	���	����������	
���&������!	������	����������	��	����	���������	��	 ������	;�<�$	���	
�����	���	���	&���	 ���%	���������	&%	
��	
������	+ �������%	"����	
.

+"0!	

	
o &�������222)������*�3� 5�����	���������	��	��������	��	�	��	�<	%���	����	��� 	

��������	���&�	���	�������	��	������	�����	�������� 	��������	����	%���	��	
�*��������	� 	�������!	"���	��	��������	��	����	��	 ���&	���&������	������#	
���	���	(����	 ��	�� ��	�������	������%!	"����	���� ����	�������	�����	��	(�����	
������	���	����	
��	
������	����	��	����������#	&�� ��	���	�=�������!	������	
����������	��	����	���������	��	��	������	;���$	��� 	�����!	"��	
���������	���������	��	&�	���������	&%	���	"���	
�� 	
������	����	"����	
���	���	)���	1���������!	
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��	
������	�������������	���	�����������	 ����	����	��	����	

o &���&�+��5	���	�������	 ��	���	���	������	��	���	���%	&����� ���	����	�

��	
������ �	���������#	�����	��	���������	&%	,����	�� ��%	
��	
������!	"��	
���������	��������	������	�#���	��������	����	 ���	 �	��	��	����	%���!	,�	
����	 ������	���������	���	���������	��	��$�	��	��� �	��� ��	��	���������	
��������	 ��	�����	 ����	�������	�*��������	��	�	�� �&	���>��	�������?	7���	�	@�A!	

	
o �#$%�
���������� 	:	��	���B	�������	���	����������	��	���	
�������	

C���� ��������	1�������$	���	 ���	�����	���	�&����� &��	��	)����	�	. � ����	
�������0!	+��&	'����������	���	������%	��������	��� �	�������	��	���������	�����	
�����!	D*�������	� 	����	���������	��	)����	<	��	�� �����	��	����>����!	"���	
���$	��	��������%	�������%!	+����&�������	����	���� ����	����	�������������	
����	��	���	4�����	'������%	/����������	��	�����	�� �����	��	�������	&�����	
�������	=���� ��������!	'�	��	�����	����	�����	���� 	&�	 ������	�����������	� 	

+D/	��	����	� 	�	������	������%	�������	��	������	 ���������������	���	
��������	=���� ��������!		
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o ����������
�&�����(�'���
��(� 	5	��	�	�

	�  �������	�����%	 �����	&%	�					
�����	� 	������������%	/��$����	�������	��	�����	�� ������	�����	�� ��%	���	
�=�����	���������	��	���	�����#	��	�	�� �	������	�� ���������!		
"��	���������	��	���������	&%	�������	.�����	�30	�  �������	��	

�	,��������!	
"��	���������	�  ���	�	���&��	� 	�=�����	���������� �	��	��������	����������	
������%	������	:	������#	$�%�$���	���	�������!	"��� �	��	���	��������	����	
&�������	��� 	��� ������#	��������	��������&����%	� ��	���	�����������!	�

	
����	��������	��	�*�����	��%�	��	������	���	,������ ��	���������#	
�����������%	��	���	����	� 	����������	��������	��� 	=���� �������!	 �
	



��������	
��	
������	�������������	���	�����������	 ����	����	��	����	

o -++�����(4�
���������� 	5	��������	����������	 ��	�  ������	.����	�  ����� #	
�������#	���	6�����0	����	&�	����	������&��	��	�  � ������	%����	���&	���&���	
 ���	� 	������!	"���	��	��	���������	����	���&���	� �	6���	��	����	���������	
�������	�������%#	���	��	�� �	���������	� 	��� ���� ���!	��/-+	���	����	�	
��������	����������	��	���	��������	�����������!	'� 	���	����	��%	�

	
������	��	�������	���	�����������	� 	�������	�  ��� ���	 ���	����%	�����	
�������	��	�������	�������������	=���� �������	���� ���	�4	������������!	

	
o 5�������
( 	:	����������	������&����%	���	�������	����&����%	� ��	����������	��	���	

���	��������	������!	"���	�������	�����������%	��	� ��&�#	��������#	����	�  ������#	
6�����#	�������	���	�����	����������!	������	���	�� ������	���������	����	
��������	��	����������%	�����	���	���������	���	�&� ���%	���	�����������	� 	
����������	��	������&���!	�������	����������	���	�� ��	������	��	&�	�����!	'�	
��	�������	��	�������	����%	�����	=���� ��������	 � �	����������#	����	��	
�������#	��	�������	�����	�*��������	� 	���	�����	� ��	����������	�����	
������&�����	���	���������!			

	
o #����
�
�(4�#��+�
���� 	5	��	��	�������	��	����	�	��� ������	����%	���	

%����!	"��	���������	��� ������	.(@������	E�����	"� ������	:	-�������	���	
������������0	��������	�	�������	�����	� 	�����&��� ����	���	����������#	����	
����������	���	�������������	&����	�*������	���	��� ��	� 	 ����	������ ���!	

	
o $����( 	5	��	��	&�������	����	������	���������	����������� ��	���	�������	

��� ������%!	,���	����	��������	���%	���	&�	������� ���	��	�����	���	�����	
����	��	�������	�������	��	���	�����	��������%!	"�� 	F��	,����	
+������������	����	��	"�$�����	��	���B	���	��	����� ������	�*�����	� 	����!	
"���	�������	��������	��	�*�������	 ���������	 ��	� ��	��&��=����	2�%����	
+����	,����	+������������	��	����!  '������������	�������������	��	�����	
��������	���	��	 ������9   

-�9G	E����	 		 ��B	���	���	BH	�����	 ���	F�	��������� 	
"������	 	 		3�	&����	.���	�������0	 ���	��	��������� 	
)����	-�����	 	 �3F	�����	���	�3H	���	 ���	F3	������� ��	

	
"��	������	���	"�����	�����	�������������	��	����	� ��	&����	�������	 ��	
"�$�����!	"����	������	���	�*������	��	 ������	���� �����	%����	�������#	
�����������%	��	����	��	���	%���	� 	���	���������	� ����	2�%����	@����	��	
���������!		

���������������������
o #���.����! 	5	������	���	���3	��	����	������	�

	���	�� ���	�� ��&����%	���	

��� �������	������	���	$�%	�����	� 	���������!	"��� 	��������	��	�������	��	
�������	�����	����	�����������	����������!	'������� ���	��	��������������	
����&����%#	��	��������	&%	��/-+#	��	�� ������	���� 	�	��I	�����������!	"��	
�����	� 	H�B	������	�

	(��	���	���	���	� 	�������� �����	��	.��/-+0	����	
���������!		,�	����	���$	��	��	�����	��������	����	 ����!	

	
o ����6�������( 	5	�����	����	&�	����	�������	�����	��	�����������	 ���	������	

� 	�������	 ��	���	����&���!	"��	����&��������	� 	� 	E����	+��������	 ��	
�������	����	����&�������	��	��������	��	�������	�� ������	 ��	����!	"��	����	
'1��	E����	�������	,����	+������������	��	&�	����	� �	-������	����	�������	
�������������	 ��	����&���	�������	��������%	���	�� �������	�������������!	�

	
����	���$	����	��/-+	������	���	(
�	D*���������	��� ����%	��	��������	����������!	



��������	
��	
������	�������������	���	�����������	 ����	����	��	����	

	
o &�
����( 	5	�����	��	�����	����	���$	� 	���������	� 	���	��� �����	��������	&%	

�

	��	%����	���&�	���	%�������	������������!	"���� 	��	��	�������	����	��	
�����������	���	�����	� 	�������	��������	���	��	�� ����	���	���	��������	
��������!	"������	���	���	� 	���	�������	��������	� �����	���	����%	����	���	
���	������#	��6��	������������	����	&�	����	��	�

� �	��&	����	:	����������	
������������%!		

	
o %
�����! 	5	�����	��	��	����������	���	����������	����	 ��	� ������%	������	

��������	����������	������#	�������	�����%#	������� �	�� ��%	���	���%	�����	
���������	������������	��	���	����������	 �������!	 @������	���������#	����	
�������%	���	�*�����	���	��$��%	��	&�	��������	��	� � ������	�����	�����������	
���	����������	 �������	���	��	����������	��������� ��	 ���	��������	
���=����&��	��*��	��	���	�����!	
��	
��������	�=��� ������	�������%	����	��	
�������	�	&������	�������	�����	� 	�������	&%	���3! 	,���	������#	���	����	
����������	�������	�&���	���	������	� 	�������	���� 5��������	�������%	��	
�����	=�����%#	��� ����	������#	��&����	����������� 	���	����������!	"��	������	
���	�������%	������	��	����	� 	�������!	2��	&���	�� �	����	�������&��	�������	
������	����	 ���	��	����������	������!  -�����	�������������	����	���������	
���	 ��������	�����������	���	��������9	

	
·  /��$����	-�������	+������	
���������	�� ��%	E%����	
·  ����	���	7��&���	���	
���������	�� ��%	4���������	. 42"0	
·  )���	"��������	/��������	E���	.42"0	
·  4�������	-���	F�D	.4

0	
·  ��������	
��	
������	+������	�����%	���������	����	 .�2+0	
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�
%7�������
��

	
�
�������8�.����������������!��.(�
���������
���� �
���������!�7��(�����.��2�
	
	
	
	
	
	
	



��������	
��	
������	�������������	���	�����������	 ����	����	��	����	

o 	���(�
��9����&�+��!�&�
����! 	5	���	���&��	� 	��������	&����	��	
��	
������	
���	���������	��	����	���	��	���H	���	���������	��	 <3�#���!	/	���B	�����%	
��������	F��#���	.������	4

0!	"��	���&��	� 	������ 	���	��	&������	���	
��������	��������#	����	�!3	�������	������#	��	���	 ��	�����#	�������	����	���%	��	
���	��	�	&���	��	�����	����	�	%���!	'�	���	&���	��� ������	����	��	�������	�3�#���	
�����������	��	�������!		

	

	
	
��������	
��	
������	���������	��	�������%	�������	 �� ��%	�������	���	
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�����������	� 	�������	%����	� 	�����&�������	���$	 ������	���	
�������	
��������	E���	�� ��%	1����	���	��������	��	���	��&� �������	&%	4
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��������������
�� 	"��	$�%	 ������	��	������������	&������	 ��������� 	
����	 ����	��	&�9		

�   ������	��	����	�� �	6��$���		
�  ���	���&����%	��	�����������	��������#	
�  &��	�������	���	���	����������		
�  �������!	
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��	�������	���������	���	&���	�������%	���� ���	  ���	���	�������	'������%!		"��	
���� �������	���	&���	����	��	���������	���	������� ��	���	(�����	 ��	�� ��	.��������	
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o 4���	
��	
���������	����	&�	��%�����	������	��	���� �	���	����������	
o 4���	
��	
���������	����	�����������	��	����������	 ���	����������		�����	���	����������	���	
o 4���	
��	
���������	����	���	��	���	�����	�����	

��������	
��	
��������	���������	@����	����	�*����� �	 ���	 ���	��	 ���	��	����	����!	"��	
����������	����	�����	���	��������	��	�� ����	���	� ���&����%	���	���&��	� 	�  ������	���	�����	
����������	��	�������!	"��	���������	@����	���	��	 ������9	

o "�	�������	���	����	�������������	��	�������	��	�	� � �����	�����	�����	���������	���	
�����������	��	���	������!	

	
o "�	�� ������	���	��	�������	���&����	���������	���	 ������	�������	�  ������	�������%#	���	

��	����	���	�����	� 	���	��������	��	���&���!	
	
o "�	���	������	�����������%	��	2�%����	���	,����	+�� ���������	������	

	
o "�	�� �	���	������#	����&����%	���	 ������	�������� �	� 	�������	5	���$���	������%	����	�����	��	

�*����	��������!	
	

o "������	�  ������#	����������	���	��������	�������	 ��	�� �	���	��������	���	����&����%	� 	���&�	
���	���	���&��	���	=���� �������	� 	����������	5	�� ���������%	��	���	�����	� 	6������#	
��������#	����	����������	���	��������!	
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"��	����	��	����	���������	����	����������	�������� �%	��	��	���	(��������	� 	��������	

��	
������!	"���	����	� 	������������	�������	��	� ��	 "��
���
�#��
��� 	���	��������	
&%	J��	+������	��	�	������	� 	��������	��	������ %	 ���	���������������	� 	�����	�������������!	
"���	���	��&������	��	���	�����������	&��$#	 $�������$���� !	"�	������ %	��	��������������	
�������	��	=�������������	������	��	�	��%���	��	��� �����	���	(��������#	����	���	
������������	(���	&�	&���	���#	���	(����	������	��� 	��������	�������!	"���	���	&�	�	
����� ��	��������%#	���	���	�����	� 	��������	(���� �����	������	�����	��������	:	
������&��	&%	+������	��	���	 ���������%���
� !	@������	������%	���	��������	������	�����	
 ���	����	�������	:	�����������	��������%	��%�����	 ����	����	���	 ��	����	���	�����	�������!	

	
"��	�������	� 	���	
�������	�������������	���	����� ������	����	��	��	�������	����	
��������	
��	
������	��	(&���	���!	"���	��������	�� �����	$���#	�������#	���&�#	��������#	
�  ������	���	���	����������	������	�	�� �����	���� ���������	���	�����������	 �������$!		
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"��	 ������	 �����&��	 ��	 �����	 �����%	 ���	 &��������	 � *������	 ����	 �����	 ������	 ���	
�������	��	����������!	/	���&��	� 	�

��	2�%����	�= ���	�����	&�	�*������	��	����	��	
�	 ��� �������	 ��� ���	 �	&������	 ������	 ��	 ���#	 �	 �� ����%	 � 	 ���>���	 ��� �#	 �	 ������	 ��	
�������>������ ���	 ���	 �	 ����������	 �������	 � 	 ���� ��%	 ��	 �����!	 ��������%	 ���	 K����	
+������	����������	���	������	�������	��	������	��� �������	���	�������$!	 	
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Collaborative  

Adventure  
Enterprise  
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����	 &�	 ����������	 ��	 �	 (�������	 �������	 ���������� ��	 �������%	 :	 �����&�������	 ���	
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 ������	���������	���	�������	�	��� ��	�����	� 	��� ��&�������	���	���������	���������#	
�����������%	��	��������	�������!		
	
"��	E����	���	�	���&��	� 	�������%	����������	��	�� ���	��	���	�������	�&���!	"��	
�������%	������	� 	�����	����������	���	&�	�������� ��	��	 ������9	 �

·  /�����	��	�	��������	&����>����$	���$!		
·  ���������	 ����������	 ���	 �����������	 �����#	 ������� �����	 ���	  ���&��$	 ��	 �����#	

������	���	�������������!		
·  /	�����	� 	�*�������	�������	���	�����&�������!	
·  /	�����	� 	�� �����	���	��������	&���	�������!		
·  /	������	� 	�������	���	��������	��	��������	������ �!	
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�������������	��	���	����������	� 	�������	�������	 �����	�������%#	���	��	���	�������	 ����%	&��$	
����	�	������	�����	����	�	 ����	��	%����!	"���	��� ���	����	���	� 	'�/1��	���������	�����9	 ���
����������	�	�
�����������������&�������	
	�������� 	���	���������!������������	���	�
�������
��������	�	����������	
	������

��������%	�

��	 ����	���������	����	��9	 ���������������
��������	
	���	���	����	�	�
������
�	�����
���������	��������
	�
�	������������������� ��������� !	"��	�������	����&����%	���	������	
���	���������	��	����	�&�������%	��������	����!	@�� �	�����	��������	���	�  ������	
�������������	���	�������	��	����&����%	���	������� ���!		

�������	����	&�	�&��	���	�������	��	����	���	����	� �	�����	���	���	����������	��	�������������!	
'�	����	��������	��	&����	����������	����%	������	� ��	�����������	������%�!	'�	��	���	������%	
�����	�����	 ��	���%#	�������	&������	�	�����	 ��	� � �!	'�	��	�	�����	����	���	�����	 ��	�	����	
�����	� 	���������#	������	���	&������!	
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����������	������	���	������%�!	"��	 ��	������'	�� 	�������	��	�����������	��	���	�������	
��������	&����!		
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��������!		
	

,����	�����	���	������������	�������	�����	������	� ��	 ����	������	���	�������	��������	
�������#	�����	��	����	���������	����������%	�����% 	��	�*�����	���	������	���	��	��6�%	
�������!	�������	��	�	�����	����	���	�����	 ��	�	�� ��	�����	� 	���������#	������	���	&������	5	
����%	�	�����	 ��	�� �!	

�
�

�
	

	

&�������&��(���� 	

�&%<	

)������)�
���������
��� 	

��� 	

3����� 	

4������ 	

)����0������� 	

���
����.����

��� 	

#��.( 	

#��((�( 	

+�� ��� �

-�!����( 	

-�!�����,��� 	

'�
�
�#�������(���( 	

-�!�����&7��
 	

&����%��:���
 	

���������#�������(���( 	

����)	�%��
��! 	

����������&7��
 	

������&��� 	

%��
���4(�#�� 	

/���(�5�������#�� 	
'�
�
�"�����1������,��
 	

�&%<�'�
�
�,���(�
1������#����( 	

���"�����1������#����( 	

1���&�=�1	��#�
������	
��
����( 	

&����
�
!�&�����(;-����,���(�1����� 	

5�����-���� �
1��� 	

5��
���*��.� 	

,
��(�%������� 	

&!
��!�)�.�
� 	

#���
�((������#�� 	

%��:���
�<�B��1��� 	

#��(����#��((�� 	

1���
�����'�
�
 	

#����)�
� 	

&�����	���+���#
��(��� 	

%��������1���!�
+�
�#
��(�
( 	

-��
(��(�������
��( 	

)��
�:��*��+ 	

)�
.��
�1����� 	

&��
�������������(�=�"�����1����� 	

"��:�����.����
���.���( 	

#��.�1������( 	
#��.�1����� 	

,����
�=�,��
�����#��( 	

-�����(� 	

-�����(��*
���( 	

/��
�����&��� 	

&������222)������*�3 	

'��
(�
+�
 	

�&%<�������'�
�
( 	
1�����������������%((2 	

.������ 	

&�������&�����( 	

&�����	���+���#�� 	

����
��� �

�&%<�&�������'�
�
�#�� 	

�
���
�
����
�����

	

�����
�#��((�'�
�
( 	

�#$%	

,���)��
�
�#��((�( 	

��!�&������ 	

-��
(��(�#��
��
( 	

*���
��
C(�#�� 	

&���&�+�� ���&�����(�
'���
��(�� �


